
��

�������

������	
�����
���	���	���
	��	���	���
�	�������
�������	��	�
�
����	��	��	�����	�	���	��
��
��	���	 ���
���
���	�
�!�������	��	 ���"�

�����������
��/#,#-�'�(��%��' (+&����%('�������6(,���,).4,	�)�'������&(���1�+��%#���� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��,�#&)%#���#('�,����%���,(�#��#7'��+�',�-%3'-#�������(&�+�#(����'/�+,#7'��������)�+��%��,�%.��)8�%#����.+()��� ����������������������������������������������������������������

�����
���	����	�
	��#���	�
$������
�(,�� ��-(,�,(�+��%��)+(�.�-#/#�����'�%���/�%.��#7'���('7&#��	�9�('-+(/�+,#��&�-(�(%7!#���(�#��(%7!#��
���������������������������������������������������������������������������

%�"�
�&�
�’
	��	��	���

�’
	��
�������	(
���!�

��
��	����	��)����	��	���
��
�	
��
�
�
�+�-�&#�'-(��'-#++�-+(/#+�%	�&�$(+�,�+�,.%-��(,��('�&�1(+���"�+�'�#��1����&3,��.+��#7'� ������������������������������������������������������������������������������������������������������

�#'���+�&(�����4&#�(��%�&�+�-7'���%�&4�#�(��,)��#�%#,-���&)#�2���('�.'�;,)+#'-<� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$�
��!����*	��������
��+	���!�

�’
+	���"
’���
�+	�$�
���	��!�����
���+��#(-�+�)#��&�$(+��%��,.)�+/#/�'�#���'��3'��+����).%&7'����&�%�)+('7,-#�(� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�+�-�&#�'-(�#'/�,#/(���%�#�-.,�#,*.4&#�(	�&3,�()(+-.'#����,����+��.)�+��#7'� .'�#('�%� ������������������������������������������������������������������������������������������������������

� ��-#/#�����1��(,-��� ��-#/#��������%�,��(',.%-�,�����' �+&�+5���'��-�'�#7'�)+#&�+#��1��,)��#�%#2���	��(&)%�&�'-�+#�,�1��%-�+'�-#/�,���%�,��(',.%-�,

&4�#��,� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������	�	���
��
�’
	��	��	���

�’
	��
������
�(�"�1����*.4�)+�(�.)�+,����(�(�-#�'��,.��0)%#���#7'� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�,(����&�-(�(%(!5���.�%#-�-#/���'�%��/�%#���#7'���%��'�#���(+������!.+#������%����#�'-������ ������������������������������������������������������������������������������������������������

�'���0)�+#�'�#�����#&)%�'-��#7'����%�,�+��(&�'���#('�,����;'(�"���+<���%�������'��,)�6�� ����������������������������������������������������������������������������������������������

�!����
�’
	�
�
’��
�+	�$�
��

��+	
�����
��/.�%-�,��('�%��� #�#�'�#����%��+#���(�����3'��+����).%&7'	�,��&�'-#�'��%��#'��+-#�.&�+��,(�+��,.��(,-��� ��-#/#���� ������������������������������������������������������

�'��+�/#,#7'��+5-#�����%���,�.�'-(�-�&)(+�%��)%#���(���%���/�%.��#7'���('7&#������%(,�)+(!+�&�,����/��.'��#7'� ������������������������������������������������������������

�(,�&��#��&�'-(,��,)��#�%#2��(,�).���'�( +���+�/�%(+�)�,����,.��%-(��(,-�� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����&�
�’
	��	���!�
���	��
�������

�&�,#���,��(%('(,�()#�,� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

,����’
*	(
������
���	�	�-�����

# �+�'-�,�&(��%(,����!�,-#7'�"(,)#-�%�+#��)8�%#����,#&#%�+�� #�#�'�#��-4�'#�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�4-(�(,�����$.,-�����+#�,!(���,��(,��'��#�!'7,-#�(��(&(�)+#'�#)�%�"�++�&#�'-������('-+(%���%�!�,-(� �+&��4.-#�(� ��������������������������������������������������������

��%�&��#�#'���'�
#���-�,���%%#-.,�1��'3%#,#,�&�,#/(������-(,	�9).����&�$(+�+��%��('(�#&#�'-(���%�&�'�$(��%5'#�(���%�)��#�'-���#��4-#�(
���������������������

.�����
�	��
������
�7&(��(',�!.#+�*.��'(,�#&)(+-�'�%�,���,#!.�%����,��'�,�%.�	�.'�)�,(�#&)+�,�#'�#�%���'�%��%.�"��)(+��%#&#'�+%�,� ����������������������������������������������������������

�%�)�+��7$#�(�#&)��-(����%���('-+�-��#7'����#'/�,-#!��(+�,��'���'-+(,���%��#,-�&�����#('�%������%.�� ��������������������������������������������������������������������������������

�%�%#��+�2!(����%��)+( �,#7'��' �+&�+���'�%���-�'�#7'�,�'#-�+#�����,.�'���,�+#(�+� +�'�(� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������

.�����
��	��	�����	�	�����	��#��
�
���,#���	���/�!�'�(��('�&�)�,�&.1�)+#&#-#/(,� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����+!���%(��%����%���' �+&������'�%���+�',#�#7'��)#��&#(%7!#��� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

:�+���.�#7'��&#!(��('�.�-(+���#6(,����(+�(�1�&�%(,�".&(,�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�/�����

���	�	������
��!��	��	���	��
��
���
9�('�8-#%�,�%�,�"�++�&#�'-�,�����1.���)�+��%��-(&��������#,#('�,��(&)�+-#���)�+��)��#�'-�,��('��' �+&�����,�!+�/�,
� ����������������������������������������������

�'�&�+�(�)�+��%��#&)%�'-��#7'�1�&�'-�'#&#�'-(����.'���/�%.��#7'���%���,�&)�6(���'-+�����'��%�)��#�'-�� ����������������������������������������������������������������������

0	��	�����
���$(#�����/#/+������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

1
��
�	���	!�����
	2�	345267	 ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��
��

��

��
��

��
��

��

��
��
�	

�

��
��

��

���
���
���

���
��	
��


���
���
���

���
���

���

���

�

����

�
�����

���������
�����������

���

�
������

��

��

�������
��
��

�
� 

����


��



�	�
���
 �������
 � 
 ����
����

��
��)�	��	����

�’


!"#$�!"%&’��()&**%�+,#(-&*"$#.

/#01&(�,"$21**�+,#(-&*"$#.

�*3&()"��"3"%��#(34�+,#(-&*"$#.

!"%5��6&(0"��(7689$�+�#8(18.

!"(81��"*�+�#8(18.

,&#)(1:��"$:;*&:��4’&:��#*-#(-&*�+�#%�<#*=#%.

�*8&2"$%"�>&($;$8&:�+�*1-#$)&.�

!#1=&��#)"6(�+�*#-#$).

?5*1@��"3"��*&6�+�#8(18.

!"%5�!A��#()9$��#()9$�+�(#$#8#.

�#*0#8"(�<&1(4�+�#*B$-1#.

!#6=&�<617�1�!6$"C�+,#(-&*"$#.

�#6(#�<&**1%5�+,#(-&*"$#.

�#(9#�!"%5��#3#$#D6&�+E#(#7":#.

!"%5��#=4$��&’6**"�+�#8(18.�

?&($#$8"��"8(976&:��()#*&F"�+�#8(18.

�"%#��(3#$"%��#((18"�+�#8(18.

��
��)�	���������

!#01&(��761*4�+�#*B$-1#.
!"(81��*"$%"�+,#(-&*"$#.
<#*"=#��*"$%"�+�#8(18.
�*&F#$8("��(#$#�+,#(-&*"$#.
�$8"$1��(-&*#C�+�1)"(1#.
�#$6&*��((#$:�+�#*B$-1#.
<1*#(��%)1&(�<&G#�+E#(#7":#.
!"%5��%6#�+,1*3#".
!6#$�,17"((#��*"%#%�+,#(-&*"$#.
�*69%�,"H17#%�+,#(-&*"$#.
,"$#0&$)6(#�,"*10#(�+,#(-&*"$#.
?(#$-1%-"�,"*6=#(�+�*-#*;.�

86#(8"�,(1"$&%�+�&01**#.
�#(1%#�,67*1"*1�+�"$)&018&"I��(676#C.
!6#$��#3#%5%�>1)#�+<#=’*"$#.
�#(*"%��#=’1**"�+�#**"(-#.
!&%J%��#(#=5%�+�#$)1#7".
 #018��#%#8"��#(9$�+,#(-&*"$#.

6%&31��#%)#G"��1&(#�+�#**"(-#.

$(1D6&��#%)&**4$�+�#8(18.
/#01&(��#%)&**%�+,#(-&*"$#.
!"(81��"*"=&(�+,#(-&*"$#.
�$8#*&-1"��"(67&8"�+�#8(18.
!"%5�
@’4%1)"�>&($;$8&:�+�(#$#8#.
�&$#�?&((J%�+,#(-&*"$#.
�$$#��#(-9#��*)&%�+,#(-&*"$#.
?&($#$8"��#(-9#�,&$#018&%�+,#(-&*"$#.
!"#$��&$5�,#89#�+,#(-&*"$#.
!6#$��5(0#%�+�#8(18.
�61%��4=&:�+E#(#7":#.
K*0#("�>18#*7"�+�#8(18.
<&(&��3&($��&7;%�+,#(-&*"$#.

!"L1$�8&��(#*#�
%)50&:�+<#=’*"$#.
<6&()"��4’&:�8&*��="�+�(#$#8#.
�61**&=��4’&:�1��#%#%$"0#%�+,#(-&*"$#.
�6%#$#��"(&$:"�+�#8(18.
�#$6&*��#(9$��4=&:�+�#*B$-1#.
!#01&(��#(14$�+E#(#7":#.
!6#$��$)"$1"��#(D65%�+�*1-#$)&.
!"%5�!"#D69$��1(#�+�*#-#$).
<&(&��"$(;%�+,#(-&*"$#.
!#6=&��"$)&1%�+,#(-&*"$#.
�#(*&%��6(1**"�+,#(-&*"$#.
!6#$��*10#�+�#8(18.
�1*01#��$8#)&761�<#((#�+,#(-&*"$#.
�*7#�<#$5�+,#(-&*"$#.
<&8("�<#((#�+�6(-1#.
!"%&’��#$&*�<"=#(�+�#**"(-#.

86#(8�<"()&**#�+,#(-&*"$#.
?5*1@�<(#8#%��($#*�+E#(#7":#.
�-)#01�M61$)#$#�+,(6%&*#%.

$(1D6&��&718"(�+�#8(18.
�#(1%"*��"8(976&:�+,#(-&*"$#.
<&(&��"6(#�+,#(-&*"$#.
�"$)%&��65�+�#=3(187&I�

A��A.
�#=4$��#35%�?176&(#�+�&01**#.
�$#��#1$:�+�#8(18.
<&8("��#)6($"�+�6(-1#.
<&8("��&((#$"�+�#%�<#*=#%.
�&(#’1"��&0&(1#$"�+�#8(18.
�#=4$��"’&$#�+�#*B$-1#.
,&($#(8"��#*8101&%"�+�#*B$-1#.
!6#$��&$)6(#�+�%)6(1#%.
�*3&()��&(8#76&(��6$6F"%�+,#(-&*"$#.

������
�1-#(8��&$&6�8&��61**&($#I�?6$8#-14$��$%)1)6)"�8&��$0&%)17#-14$�&$��&(01-1"%�8&��#*68I��#*&$-1#A

��������	���
�����

$(1D6&�,&($#*� &*7#8"I�?6$8#-14$��$%)1)6)"�8&��$0&%)17#-14$�&$��&(01-1"%�8&��#*68I�E#(#7":#A
!6#$�8&*��*#$"��&G#(1%I�?6$8#-14$��#%’#(��#%#*I��#8(18A
�"*&8#8��;(D6&:��#*8&(4$I�?6$8#-14$��$%)1)6)"�8&��$0&%)17#-14$�&$��&(01-1"%�8&��#*68I��&01**#A
�1-&$)&��()J$��631"I��&$)(&�8&��&-&(-#�&$�
-"$"=1#�1��#*6)I��$10&(%1)#)�<"=’&6�?#3(#I�,#(-&*"$#A

��!�����	��!������	���������
���
��

�=&(1-#$�!"6($#*�"2�<63*1-�>&#*)H
�$$#*%�"2��$)&($#*��&81-1$&
�)&$-14$�<(1=#(1#
�6%)(#*1#$��&81-#*�!"6($#*
,(1)1%H��&81-#*�!"6($#*�+,�!.
�#$#81#$��&81-#*��%%"-1#)1"$�!"6($#*
�"-H(#$&��13(#(C
�6#8&($"%� 8&� �&%)14$� ’#(#� &*� <("2&%1"$#*� 8&� �)&$�
-14$�<(1=#(1#

’18&=1"*"7C

6("’&#$�!"6($#*�"2�<63*1-�>&#*)H
�#-&)#��#$1)#(1#
>&#*)H��22#1(%
>&#*)H�
-"$"=1-%

>&#*)H�
@’#-)#)1"$%
>&#*)H��&(01-&%��&%&#(-H
�$)&($#)1"$#*�!"6($#*�"$�M6#*1)C�1$�>&#*)H��#(&
!"1$)��"==1%%1"$�!"6($#*�"$�M6#*1)C��=’("0&=&$)
!"6($#*�"2��=&(1-#$��&81-#*��%%"-1#)1"$�+!���.
!"6($#*�"2��*1$1-#*�
’18&=1"*"7C
!"6($#*�"2��*1$1-#*��"0&($#$-&
!"6($#*�"2�
’18&=1"*"7C�N��"==6$1)C�>&#*)H
!"6($#*�"2��&$&(#*��$)&($#*��&81-1$&�
!"6($#*�"2�>&#*)H�
-"$"=1-%
!"6($#*�"2�<63*1-�>&#*)H��&81-1$&
�#$-&)
�&81-#*��#(&
�&81-#*��#(&��&01&O

�&81-#*� &-1%1"$��#L1$7
�&81-1$#��*9$1-#�+,#(-&*"$#.
�&O�
$7*#$8�!"6($#*�"2��&81-1$&
M6#*1)C�1$�>&#*)H��#(&
�&01%)#�8&��#*18#8��%1%)&$-1#*
�&01%)#�
%’#G"*#�8&��#*68�<J3*1-#
�&06&�<(&%-(1(&
�"-1#*��-1&$-&�N��&81-1$&

�)(#%�(&01%)#%I�26$8#=&$)#*=&$)&�8&�&%’&-1#*18#8&%
=581-#%�C�8&�&$2&(=&(9#I�%"$�(&01%#8#%�8&�2"(=#�$"
%1%)&=;)1-#A

%$�
�
�	���������
?6$8#-14$�����
�P��#$��1-&$)&�����Q���
	����������
����
�&*A�����
����
&=#1*R�11%%S=(T#((#L1%A&%

(������
�()&%��(;21-#%��"*&(I��A��A�
OOOA7(#21-#%�%"*&(A-"=

8�����	"��$�
�
�"%#��"8(976&:�P�<#:��#*&$%

���� &%� 6$#� ’63*1-#-14$� &%’&-1#*1:#8#I� 8&� ’&(1"81-1�
8#8� )(1=&%)(#*I� D6&� %&� 81%)(136C&� &@-*6%10#=&$)&� #
’&(%"$#*�8&�*"%�%&(01-1"%�8&�%#*68A
����&%);�&%’&-1#*=&$)&�81(1718#�#� (&%’"$%#3*&%�8&
-&$)("%�C�%&(01-1"%�%#$1)#(1"%�C�8&�6$18#8&%�#%1%)&$�
-1#*&%I� )#$)"� #� $10&*� H"%’1)#*#(1"I� -"="� 8&� #)&$-14$
’(1=#(1#�C�8&�%#*68�’J3*1-#A

 &’4%1)"�*&7#*R��A��A�	��������
����R��
�
������9

�

����

�
�����

���������
�����������

��
�

�
�������

�
�

��

�������
��
��

�
� 

����




	��
�����

���������	
����
��
�������
�	�������
��	������������������
	���������	�	

�������	�
	������
����

?6$8#-14$��#%’#(��#%#*I��#8(18

�

����

�
�����

���������
�����������

���

�
������

��

��

�������
��
��

�
� 

����


�:

�6-H"%�8&�*"%�%#*63(1%)#%�D6&�$"%�2"(=#="%�&$�*"%���U%�8&*�%17*"�’#%#�
8"I�*&9="%�-"$�7(#$�1$)&(5%�&*�1$2"(=&��#*"$8&�+�.�C�$"%�#3(14�*"%�"F"%�H#�
-1#�&*�’#’&*�8&�*"%�8&)&(=1$#$)&%�&@)(#�%#$1)#(1"%�&$�*#�%#*68�’"3*#-1"$#*A

$�*#�?#-6*)#8�$1�%&�$"%�H#3*4�8&�&**"%A��1$�&=3#(7"I�&*��$2"(=&�)60"�#*7"
8&�’#$#-&#I�&%�8&-1(�8&�-(&&$-1#�C�8&�&%’&(#$:#I�%"3(&�)"8"�&$�’#9%&%
&$�8&%#(("**"�-"$�36&$"%�1$81-#8"(&%�8&�%#*68�-"="��63#A��#=315$�7&�
$&(4�6$#�="8#I�6$#�)&$8&$-1#I�%&769#�’#)("$&%�+&*�("*�#%17$#8"�#�*"%�8&�
)&(=1$#$)&%.�D6&�)601&("$�%6�’J3*1-"A��#�(&#*18#8�01$"�8&�*#�=#$"�8&�%6
#$;*1%1%�-(9)1-"I�(&=#(-#$8"�*#�(&*#)101:#-14$�8&*�’#’&*�8&�*"%�%1%)&=#%�%#�
$1)#(1"%I�*#�=&81-1$#�C�*"%�=581-"%�%"3(&�*#�%#*68I�C�#D69�%6�1=’#-)"�-"�
="�(&#*18#8�26&�-1&()#=&$)&�="8&%)"A� &�H&-H"I�&$�
%’#G#�&*�%1%)&=#
%#$1)#(1"�%17614�%6�%&$8#�C�%4*"�%&�$")4�&$�*#�(&)4(1-#�C�#*76$#%�1$1-1#)1�
0#%�D6&�%&�81*6C&("$�’"(�2#*)#�8&�-#’#-18#8&%�(&#*&%A�
*�#()9-6*"���8&�*#
�&C��&$&(#*�8&��#$18#8�8&������&%)#3*&-&�D6&�&*�����%&�"(1&$)#(;�#�*#
’(&0&$-14$�C�’("="-14$�8&�*#�%#*68A��1$�&=3#(7"I�=;%�#**;�8&�#*7J$�-(1�
3#8"� C� #*76$#�=&81-#-14$�’(&0&$)10#�8&� *#� ’"3*#-14$I� &*� �#*"$8&�$"�H#
8&F#8"�(#%)("A� &%8&�&$)"$-&%I�%9�H#�18"�-(&-1&$8"�*#�=#%#�-(9)1-#�%#*6�
3(1%)#I�2(&$)&�#�6$#%�-*#(#%�26&(:#%�D6&�=#$)1&$&$�*#�1$&(-1#�H#-1#�*#�=&�
81-#*1:#-14$A
�#$#8;�26&�&*�’#9%�D6&�&$����	�(&8&%-63(&� *#� 1$)&(%&-)"(1#*18#8�8&� *#%
’"*9)1-#%�8&�%#*68I�-"$�81-H"�1$2"(=&I�D6&�%&�**&0#�#�*#�’(;-)1-#�C�-#=31#
%6�="8&*"�8&�’("01%14$�8&�%&(01-1"%�-"$�=6-H"�’&%"�8&*�=&(-#8"�*13(&�#
6$"�=6-H"�=;%���������	
�����	
������A��#=315$�26&�%&7618"�C�8&3#)18"
’"(�")("%�’#9%&%�8&%#(("**#8"%� C�&$�8&%#(("**"A�
%’#G#I�’"(�&F&=’*"I� *"
(&)"=#�’#(#�*#�&*#3"(#-14$�8&�*#��&C�8&��#*68�<J3*1-#�8&�����A��&�#-)J#
%"3(&�*#�%#*68�’"3*#-1"$#*�8&%8&�26&(#�8&�*"%�%&(01-1"%�%#$1)#(1"%I�’&(=1�
)&�&@’*"(#(�&*�’")&$-1#*�8&�6$#�$6&0#�(&0"*6-14$�&’18&=1"*471-#I�*#�%&76$�
8#I�D6&�#-)J&�%"3(&�*#%�&$2&(=&8#8&%�-(4$1-#%A
�#�’(;-)1-#�8&�*#��#*68�<J3*1-#�)(#)#�8&�’(&0&$1(�&$2&(=&8#8&%I�’("*"$7#(
*#�018#�C�’("="0&(� *#�%#*68�#�)(#05%�8&� *#� 1$)&(0&$-14$�"(7#$1:#8#�8&� *#
%"-1&8#8�C�$"�%4*"�8&*�
%)#8"�C�%6%�#8=1$1%)(#-1"$&%A�
**"�1$-*6C&�$"�%"�
*#=&$)&�*"%�&%26&(:"%�’#(#�=#$)&$&(�*#�%#*68�=1$1=1:#$8"�*"%�-"=’"()#�
=1&$)"%�’"-"�%#*68#3*&%�C�*#%�1$2*6&$-1#%�$"-10#%�8&�2#-)"(&%�=&81"#=�
31&$)#*&%� C� %"-1#*&%I� %1$"� )#=315$� *#� ’(&%)#-14$� 8&� %&(01-1"%� %#$1)#(1"%
&21-1&$)&%�D6&�#C68&$�#�*"%�&$2&(="%�#�(&-6’&(#(�*#�%#*68�"I�-"="�=9$1�
="I�#�(&86-1(�&*�%62(1=1&$)"I�*#�=1$6%0#*9#�C�*#�8&’&$8&$-1#A�
�#�’"*9)1-#�8&�%#*68�8&�=6-H"%�’#9%&%I�%1761&$8"�*#�&%)&*#�8&*��#*"$8&I
#-)J#�%"3(&�%"3(&�%&(01-1"%�8&�%#*68�+%&**#8"�8&�-#(1&%.I�&%)1*"%�8&�018#
+-&’1**#8"�8&�81&$)&%.�C�&$)"($"�+2*6"(#-14$�8&*�#76#�8&�3&318#.V�%1$�&=�
3#(7"I�$"�)(#)#�8&�#*)&(#(�*#�81%)(136-14$�8&�*#�(&$)#�D6&�&%�6$#�0#(1#3*&
D6&�1=’#-)#�8&-1%10#=&$)&�&$�*#%�-#8#�0&:�=#C"(&%�812&(&$-1#%�&$�="(�
)#*18#8�C�="(31*18#8A��#=’"-"�%&�’(&%)#�8&=#%1#8#�#)&$-14$�#�*#�H&(&$�
-1#�7&$5)1-#I�H#%)#�D6&�%&�-"8121-#�&*�7&$"=#�H6=#$"�&$������CI�&%�&*
%&-)"(�’(10#8"�+&=’(&%#%�8&�31"=&81-1$#.�D615$�*18&(#�*#�1$0&%)17#-14$�&$
&%)#�;(&#I�&$�"-#%1"$&%I�-"$�-"=’(#%�8&�*9$&#%�8&�1$0&%)17#-14$�’("=&�
)&8"(#%�#�&D61’"%�D6&�)(#3#F#$�-"$�2"$8"%�’J3*1-"%A�
�#%�’"*9)1-#%�8&�%#*68�&$�7&$&(#*�&%);$�=&F"(�&*#3"(#8#%�D6&�8&%#(("**#�
8#%�C�’6&%)#%�&$�’(;-)1-#A��&�%#3&�18&$)121-#(�*"%�2#-)"(&%�8&�(1&%7"�-"�
=6$&%�#� *#%�’(1$-1’#*&%� -#6%#%�8&�="()#*18#8� C�="(31*18#8I� %&�’6&8&$
&%)#3*&-&(�8&�2"(=#�%"*0&$)&�;(&#%�8&�#-)6#-14$�"3F&)10#�&$�)5(=1$"%�8&
1$81-#8"(&%� %#$1)#(1"%I� 8&� -"$"-1=1&$)"� ’"(� ’#()&� 8&*� ’J3*1-"� C� 8&� *"%
’("2&%1"$#*&%I� 8&�=&F"(#� 8&� *"%� %&(01-1"%� %#$1)#(1"%I� C� 8&� %1%)&=#%� 8&
&0#*6#-14$A��#�#’#(1-14$�8&*�="8&*"�8&�8&)&(=1$#$)&%�8&�%#*68�’("’6&%�

)"�’"(������������ &$������C�8&%#(("**#8"�&$�&*��$2"(=&��#*"$8&�)&$9#�*#
21$#*18#8�8&�&@’*1-#(�*#�%#*68�8&�*"%�-#$#81&$%&%�C�%6%�8&)&(=1$#$)&%A�
$
%6�="=&$)"I�(&0"*6-1"$4�%1$�*67#(�#�868#%I�#�*#�%#*68�’J3*1-#I�#*�1=’#-�
)#(� -"$-&’)6#*� C� "’&(#)10#=&$)&� %"3(&� *#�=#$&(#� 8&� #3"(8#(� C� &@’*1-#(
*"%�$10&*&%�8&�%#*68�8&�*#%�’"3*#-1"$&%�CI�’"(�&$8&I�#3(14�6$#�$6&0#�=#�
$&(#�8&�2"(=6*#(�*#%�’"*9)1-#%�8&�%#*68A�

%�6$�8"-6=&$)"�%&=1$#*�D6&I�%"3(&�)"8"I�0&(%#�%"3(&�*#�’("="-14$�8&
*#�%#*68A��176&�*#�&%)&*#�8&��-W&"O$�&$�X
*�-(&-1=1&$)"�="8&($"�8&�*#%
’"3*#-1"$&%Y� C� X
*� ("*�8&� *#�=&81-1$#R�Z%6&G"I�=1*#7("�"�$5=&%1%[Y� +�I
�.A��:(&)&(I�%1$�&=3#(7"I�-(1)1-#�#��-W&"O$�’"(�*#�1$)&(’(&)#-14$�D6&�H#�
-&�8&*�’#’&*�8&�*#�’(;-)1-#�8&�*#�=&81-1$#�C�8&�*#�1$)&(0&$-14$�8&*�
%)#8"
&$�*#�=&F"(#�8&�*#�="(31="()#*18#8�+	.A��%&0&(#�D6&�*#�=&81-1$#�%"-1#*1�
:#8#�$"�H#�%18"�)#$�1$2*6C&$)&�-"="�*"�26&�&*�26&()&�-(&-1=1&$)"�&-"$4=1�
-"�)(#%�*#��&76$8#��6&((#��6$81#*�C�&*�’#’&*�8&*�=&(-#8"�*13(&A
�(76=&$)#��()J$�+
.I�#’"C#8"�’"(�?"7&*I�-"="�&*�-(&-1=1&$)"�&-"$4=1-"
C�*#�=&F"(#�8&�*#�$6)(1-14$I�H#$�%18"�*"%�2#-)"(&%�-"$�=#C"(�26&(:#�&@’*1�
-#)10#�&$�*#�&%’&-)#-6*#(�-#98#�%&-6*#(�8&�*#�="()#*18#8A�
$)(&�=&81#8"%
8&*�%17*"�/�/�C�8&*�%17*"�//�%"$�*#%�=&818#%�8&�%#*68�’J3*1-#I�-"$�26$8#�
=&$)"�-1&$)921-"�#�’#()1(�8&*�8&%-63(1=1&$)"�8&�*#�&)1"*"79#�&%’&-921-#�8&
*#%�&$2&(=&8#8&%�1$2&--1"%#%�#�21$#*&%�8&*�%17*"�/�/I�*#%�D6&�#%6=&$�&*
=#C"(�’(")#7"$1%="�&$� *#�=&F"(#�8&*�&%)#8"�8&�%#*68R� �=’*#$)#8#%�’(1�
=&("�&$�
6("’#��"("--18&$)#*� C��"()&#=5(1-#I� 8&%’65%� QC�=;%� (;’18#�
=&$)&Q�&$�*#�
6("’#�8&*��6(�C��6(&%)&I�C�21$#*=&$)&I�#�’#()1(�8&�*#��&76$�
8#��6&((#��6$81#*�&$�&*��&(-&(��6$8"I�-"$�0&*"-18#8�#J$�=#C"(A��#�=&81�
8#� (&1$#� &$� %#*68� ’J3*1-#� Q&*� %#$&#=1&$)"� 8&*� %6=1$1%)("� 8&� #76#%
=&81#$)&�21*)(#8"�C�-*"(#-14$�#%9�-"="�*#�81%’"%1-14$�%&76(#�8&� *#%�(&%1�
86#*&%Q�&@’*1-#I�’"(�&F&=’*"I�*#�=1)#8�8&�*#�(&86--14$�)")#*�&$�="()#*18#8
8&� *#%�’(1$-1’#*&%�-168#8&%�8&�

���#�’(1$-1’1"%�8&*�%A�//� +�.A��4*"�&$
&%)#%�J*)1=#%�-1$-"�85-#8#%�H#�#8D61(18"�6$�-1&()"�’(")#7"$1%="�*#�#)&$�
-14$�%#$1)#(1#I�&=’6F#8#�’"(�6$#�1$)&$%#�1$$"0#-14$�&$�’(&0&$-14$�C�-6(#�
-14$A��"$�)"8#�*#�1=’"()#$-1#�D6&�*#�’("*"$7#-14$�8&�*#�&%’&(#$:#�8&�01�
8#� #)(13613*&� #� %&(01-1"%� %#$1)#(1"%� )1&$&I� &%’&-1#*=&$)&� ’#(#� D61&$&%
=#(-#�6$#�812&(&$-1#�&$)(&�0101(�C�="(1(I�&*�1=’#-)"�=;%�1=’"()#$)&�8&�*"%
%&(01-1"%�%#$1)#(1"%�&$�*"%�’#9%&%�8&%#(("**#8"%�%&�’("86-&�&$�&*�;=31)"
8&�*#�-#*18#8�8&�018#�8&�*#�’"3*#-14$A��#%�1$)&(0&$-1"$&%�%"3(&�*"%�=")1�
0"%�8&�="(31*18#8�C�81%-#’#-18#8�=;%�2(&-6&$)&%�$"�#*#(7#$�=6-H"�*#�01�
8#�’&("�=&F"(#$�%6�-#*18#8A
>#C�D6&�H#-&(� )#=315$�6$#�=&$-14$�&%’&-1#*� #��"-H(#$&I� -"="�H#-&$
�&)*"-L� C��#(8$&(�&$�%6� *13("� %"3(&��6’&(’(&81--1"$&%� +�.I� D6&�%&�#3(&
-"$� 6$#� F67"%#� 81%-6%14$� %"3(&� -4="� &%)&�=581-"� &%-"-5%� $#-18"� &$
����I�H1:"�D61:;%�=;%�D6&�$#81&�’"(�*#�)(#$%2"(=#-14$�8&�*#��&81-1$#�C
%6�’(;-)1-#A��#�H1:"�’#%#(�8&�#()&�$&7("�#�-1&$-1#�’*&$#=&$)&�-"$)&%)#�
3*&A��6�H#**#:7"�’(1$-1’#*I�H#-&�=;%�8&�
��#G"%I�26&�D6&�*#�-6#*121-#-14$I
-"$21#$:#�C�&=1$&$-1#�8&�*"%�=581-"%�&(#$�1((&*&0#$)&%A�
*�J$1-"�)&%)�0;*1�
8"�&(#�)(#3#F#(�%"3(&�*#�&2&-)1018#8�8&*�)(#)#=1&$)"I�8&="%)(;$8"*#�-"$�(1�
7"(�C�&%)#89%)1-#=&$)&A

*� �#*"$8&� )1&$&�6$�=&$%#F&� -&$)(#*I� *#�’"*9)1-#�&$�$6&%)("�%&-)"(� )1&$&
D6&�(&81(171(%&�8&�*#�"2&()#�C�*"%�-"%)&%�8&�*"%�%&(01-1"%�%#$1)#(1"%�H#-1#
*"%�8&)&(=1$#$)&%I�)#$)"�#�*"%�=&81"#=31&$)#*&%�+C#�1$-*69#�*#�’(&"-6’#�
-14$�’"(�*#�&-"*"79#�C�&*�8#G"�#=31&$)#*�-"="�#*&()#�&$�%6�J*)1=#�&$-9-*1�
-#�&*�<#’#�?(#$-1%-"���C�8&%8&������&*��<���8&*�<�����C�*#����.I�-"="
#� *"%� -"$86-)6#*&%� +&%)1*"%� 8&� 018#.� C� 31"*471-"%� +7&$"=#.A� �#=315$� &$
$6&%)("�’#9%�C�#%9� *"�(&2*&F#�$6&%)(#��&C�8&��#*68�<J3*1-#�8&�����I�D6&



95

�

����

�
�����

���������
�����������

���

�
������

�
�

��

�������
��
��

�
� 

����


#6$D6&� $"� 8&%#(("**#8#I� %&G#*#� -4="� *#%� ’"*9)1-#%� 1$)&(%&-)"(1#*&%� C� *#
’("=6*7#-14$�8&�*&C&%�’&()1$&$)&%I�’("86-&$�1=’"()#$)&%�(&86--1"$&%�8&
="(31="()#*18#8A��#� *6-H#�-"$)(#� *#�%1$1&%)(#*1&8#8�01#*�C�-"$)(#�&*� )#3#�
D61%="�%"$�8"%�&F&=’*"%�8&�’"*9)1-#%�#*)#=&$)&�&2&-)10#%�&$�X*9$&#��#�
*"$8&Y
�#� (&#*18#8�8&� *"%�’#9%&%�8&%#(("**#8"%�H#�#%1%)18"I�8&%8&�&$)"$-&%I�#
6$�1$-(&=&$)"�8&*�-"$%6="�8&�81&)#%�%#*68#3*&%I�#�*#�’(&"-6’#-14$�’"(
&*�&F&(-1-1"�29%1-"I�#�*#�=&F"(#�&$�*#�%&76(18#8�#*1=&$)#(1#�C�8&�*#�-#*18#8
8&*�=&81"�#=31&$)&A�<&("I�%"3(&�)"8"I�H#�-(&-18"�*#�&%)(6-)6(#�%#$1)#(1#
+H"%’1)#*&%.�C�%6�’#(D6&�)&-$"*471-"�#%"-1#8"A��#=&$)#3*&=&$)&I�$"�H#
%18"�)#$)#�*#�#)&$-14$�’(&%)#8#�#�*#�%#*68�’J3*1-#A� &�H&-H"I�&$�6$#%�(&�
-1&$)&%�8&-*#(#-1"$&%�,&#)(1:��"$:;*&:I�<(&%18&$)#�8&�*#��"-1&8#8�
%’#�
G"*#�8&��#*68�<J3*1-#�C��8=1$1%)(#-14$��#$1)#(1#�+�
�<��.I�#’6$)#�*#�$&�
-&%18#8�8&�%&761(�’("86-1&$8"�C�8126$81&$8"�-"$"-1=1&$)"�-1&$)921-"�’#(#
*#�%#*68V�*#�=&F"(#�8&�*#%�’("2&%1"$&%�(&*#-1"$#8#%�-"$�*#��#*68�<J3*1-#�C
*#�8&2&$%#�8&� *#�%#*68�8&� *#�’"3*#-14$I�’#()1-1’#$8"�#-)10#=&$)&�&$� *"%
8&3#)&%�’J3*1-"%�%"3(&�)&=#%�D6&�-"$-1&($&$�#�*#��#*68�<J3*1-#�C�#�*"%
%&(01-1"%� %#$1)#(1"%V� #C68#$8"�#�=#(-#(� *#� #7&$8#�8&� *"%� )&=#%� (&*&0#
)&%�’#(#�*#�%#*68�’J3*1-#�CI�(&-*#=#$8"�6$�=#C"(�’#’&*�8&�*#�%#*68�’J3*1�
-#�&$�*#�#--14$�’"*9)1-#�%#$1)#(1#�+�.A
�#�-"$)(136-14$�=;%�&2&-)10#�8&*� �$2"(=&��#*"$8&�26&�*#�1$)("86--14$�8&*
-"$-&’)"�8&�*"%�8&)&(=1$#$)&%�&$�&*�)&((&$"�8&�*#�%#*68A��%9I�6$�#0#$-&
%17$121-#)10"�26&�*#�81%)1$-14$�&$)(&�*#�’"*9)1-#�8&�%#*68�CI�*#�’"*9)1-#�8&�%&(�
01-1"%�%#$1)#(1"%I�D6&�%&�"-6’#�8&�*#�"(7#$1:#-14$�8&�*#�#%1%)&$-1#�%#$1)#�
(1#A��#=315$�’&(=1)14�&*�#$;*1%1%�8&*�%1%)&=#�8&%8&�8&*�1=’#-)"�8&�-#8#
8&)&(=1$#$)&� C� 8&� *#%� 1$)&(#--1"$&%� 8&� *"%� -6#)("� 8&)&(=1$#$)&%A� X�#
$6&0#�’&(%’&-)10#�8&�*#�%#*68�8&�*"%�-#$#81&$%&%YI�36%-#�=17(#(�*#�#)&$�
-14$� 8&� *"%� ’("2&%1"$#*&%� %#$1)#(1"%� #� *#%� -#6%#%� 8&� *#�="(31*18#8� C� *#
="()#*18#8�CI�$"�)#$)"I�#�*"%�&2&-)"%�C�’#)("$&%�8&�*#%�=1%=#%A��"0&(%&
8&�&2&-)"%�#�-#6%#%�2"(:4� *#�#)&$-14$�&$�6$#�%&(1&�8&�-"$)&@)"%�&$� *"%
-6;*&%�*#%�8&-1%1"$&%�%&�)"=#$A��1%6#*1:4I�-"="�$"�%&�H#39#�-"$%&7618"
#$)&%I�&*�("*�8&�*"%�’("3*&=#%�&-"$4=1-"%�C�%"-1#*&%I�&*�=&81"�#=31&$)&
C�*#%�’(&2&(&$-1#%�’&(%"$#*&%A��8&=;%I�&=’6F4�*#�’("="-14$�8&�=&$%#�
F&%�8&�%#*68�+��������.�D6&�1$2*6C&$�%"3(&�*"%�*"331&%�’#(#�&*�-#=31"�’"�
*9)1-"A��C684�#�*#�81%&=1$#-14$�&$)(&�&%)681#$)&%�8&��&81-1$#�8&�*#%�812&�
(&$-1#%�&$)(&��#*68�+01%14$�-"*&-)10#.�C��&81-1$#�+01%14$� 1$810186#*.�-"="
#’6$)#$�8&*��*#$"�C��1**;$�(&-1&$)&=&$)&�+�.A

*��#*"$8&�%&G#*4� *#� 1=’"()#$-1#�8&*�-"$-&’)"�8&� F6%)1-1#�81%)(136)10#�&$
�&81-1$#A��&%#*)4�D6&�$"�H#C�=&F"(#�8&�*#�%#*68�%1$�#--&%"�6$10&(%#*�C
&D61)#)10"A��1$�&=3#(7"I�26&�1((&*&0#$)&�&$�-6#$)"�#�’("26$81:#(�&$�-4="
(#-1"$#*1:#(�&*�-"%)&I�C�-4="�=&F"(#(�*#�7#(#$)9#�8&�*#�-#*18#8�8&�*#�’(;-)1�
-#�=581-#A�M6&8#�’"(�-"=’("3#(�&=’9(1-#=&$)&� *"%�’"(-&$)#F&%�#)(1361�
8"%�H1’")5)1-#=&$)&�#� *#� (&86--14$�8&� *#�="(31="()#*18#8�’"(� ’#()&�8&
*"%�81%)1$)"%�8&)&(=1$#$)&%�C�%6�-"((&*#)"�&$� 1$0&(%14$�’J3*1-#I�D6&�H#$
18"�-#=31#$8"I�%1$�-"$)(#%)&I�-"$�&*�’#%"�8&*�)1&=’"�+��.A��#C4I�’"(�J*)1�

="I�09-)1=#�8&*�&$)6%1#%="�’"(�*#�’(&0&$-14$I�#6$D6&�1*6%)(4�=6C�31&$�8&
*"%�’&*17("%�D6&� )1&$&$� *#%�’#$#-&#%�&$�’"*9)1-#%�8&�%#*68�D6&�’6&8&$
**&7#(�#�=1$#(� *#%�=&F"(#%�=#(71$#*&%�&$�&2&-)1018#8�-"$%&7618#%�&$� *#
’(;-)1-#�=581-#�-"$�=")10"�8&�*#%�1$)&$%#%�1$$"0#-1"$&%�#�*#%�D6&�%&�H#
01%)"�%"=&)18#A
?1$#*=&$)&I�&$� *"%�%1%)&=#%�3#%#8"%�&$� *#�%"*18#(18#8�-"*&-)10#�’#(&-&
*&79)1="� &@171(� #*76$#� (&%’"$%#31*18#8� ’&(%"$#*� %"3(&� &*� -618#8"� 8&� *#
’("’1#� %#*68I� 8&%1$-&$)10#$8"� *"%� -"=’"()#=1&$)"%� 1((&%’"$%#3*&%� #=�
’#(#8"%�’"(� *#�=#$-"$6=#-14$�8&�*#�(&%’6&%)#�#�*#%�-"$%&-6&$-1#%�8&
*"%�(1&%7"%�#%6=18"%A��1$�&=3#(7"I�*#�#’*1-#-14$�’(;-)1-#�8&�&%)#�$"-14$
(&%6*)#�=6-H"�=;%�-6&%)1"$#8#A�
*�8&3#)&�%"3(&�*#�(&%’"$%#31*18#8�1$81�
0186#*� C� -"*&-)10#I�D6&�’*#$&#�#� *"� *#(7"�8&� )"8"�&*� �$2"(=&��#*"$8&I� )&
’6&8&�**&0#(�#�6$#�#-&’)#-14$�2#)#*1%)#�8&�*#%�1=’*1-#-1"$&%�8&�*"%�8&)&(�
=1$#$)&%�%"-1#*&%�8&�*#�%#*68I�"�#*�#3#$8"$"�8&�-6#*D61&(�-"$-&’)"�8&�*1�
3&()#8�(&%’"$%#3*&�’#(#�&%D610#(�*#�’"%13*&�-6*’#31*1:#-14$�8&�*#%�’")&$�
-1#*&%�09-)1=#%�D6&�6$#�’"*9)1-#�8&�(&%’"$%#31*18#8�’&(%"$#*�’6&8&�#-#�
((&#(�+��.A

�7(#8&-1=1&$)"%R����1-&$)&��()J$I��1-#(8��&$&6�&��*8&2"$%"�>&($;$8&:�’"(�%6%�-"=&$�

)#(1"%�-(9)1-"%A

�����������

+�.��#*"$8&��� +���	.A���$&O�’&(%’&-)10&�"$� )H&�H&#*)H�"2�-#$#81#$%A��))#O#R� &’#()�
=&$)�"2��#)1"$#*�>&#*)H�#$8�\&*2#(&I����	A
H))’RPPOOOA’H#-�#%’-A7-A-#P’H�%’P’82P’&(%’&-)�&$7A’82
+�.��-WO&"$���+����.A��H&�="8&($�(1%&�"2�’"’6*#)1"$A��&O��"(LI���R��-#8&=1-�<(&%%A
+�.��-W&"O$���+����.A��H&�("*&�"2��&81-1$&R� (&#=I��1(#7&�"2��&=&%1%[��"$8"$I�
$�
7*#$8R��6221&*8�<("01$-1#*�>"%’1)#*%��(6%)%A
+	.��:(&)&(��� +����.A��&)H1$L1$7��-\&"$R� �H&� (&*#)1"$%H1’� 3&)O&&$�’63*1-� H&#*)H� #$8
%"-1#*�-H#$7&A���������	�������	��	������	
�����I��#CI��"*A���I�$]�
R������
A
+
.��()J$��� +����.A� &%&=’&G"�C�8&%&#31*18#8�8&*�%1%)&=#�%#$1)#(1"R�
%’#G#A��&01%)#
�%)6(1#$#�8&�
-"$"=9#�$]��
R���	�A
+�.��6))*&(� �C��1**&(���+���
.A��H&�("*&�"2�’63*1-�H&#*)H�1=’("0&=&$)%�1$�H&#*)H�#80#$�
-&%R��H&���)H�-&$)6(C��$1)&8��)#)&%A��,
�I�\"(L1$7�<#’&(�$]���
��A
+�.� �&)*"-L�<�#$8��#(8$&(� � +���
.A��6’&(2"(&-#%)1$7R� �H&��()�#$8��-1&$-&�"2�<(&81-�
)1"$A��("O$I��#$8"=�>"6%&A
+�.� &-*#(#-1"$&%�8&�,&#)(1:��"$:;*&:I�<(&%18&$)#�8&��
�<���+���
.R
H))’RPPOOOA&2&%#*68A-"=P$")1-1#%P-1&$-1#�#--1"$�C�-"$-1&$-1#�*"%�’1*#(&%�8&�*#�$6&0#
’(&%18&$)#�8&�*#�%"-1&8#8�&%’#$"*#�8&�%#*68�’63*1-#�C�#8=1$1%)(#-1"$�%#$1)#(1#P
+�.�8&*��*#$"�!I��1**;$�!�+���
.A�>C71&1#�C�<#$#-&#�&$�*#�&86-#-14$�=581-#A��#�%#*68�C�*#
#%1%)&$-1#�%#$1)#(1#A�
$��&(��581-"%R� *"%�0#*"(&%�8&�6$#�’("2&%14$� +�^�&81-14$.A��$14$

81)"(1#*I��#8(18R��
�����A
+��.��#=#)#�?�+���	.A��$#�’&(%’&-)10#�8&�*#�’"*9)1-#�%#$1)#(1#R����#G"%�8&%’65%�8&*��$�
2"(=&��#*"$8&A��#-&)#�%#$1)#(1#A�!6*1"��7"%)"I�$]�	�I��"*A��R������	A
+��.��&$&6���+���
.A��#�(&%’"$%#31*18#8�’&(%"$#*�C�%6%�*9=1)&%A� &*�&=’"8&(#=1&$)"�#
*#�-6*’#31*1:#-14$A�
$R� &)&(=1$#$)&%�’&(%"$#*&%� C� -"*&-)10"%�8&� *"%�’("3*&=#%�8&�%#�
*68A��6#8&($"%�8&�*#�?6$8#-14��1-)"(��(12"*%�1��6-#%I�$]���R
��
�A

	��
�����

������ 	� ���
 �	 
��

�""������!���!"������������%�!���"� �������!��"������!�



�#��%"-1#-14$��(#$%#)*;$)1-#�8&��"=&(-1"�&� �$0&(%14$I�)#=315$�-"$"-18#
’"(�%6%�%17*#%�&$�1$7*5%����<I�&%�6$�#-6&(8"�=#(-"�D6&�&%);�#-)6#*=&$)&
&$�2#%&�#0#$:#8#�8&�$&7"-1#-14$�&$)(&�*#��$14$�
6("’&#�+�
.I�(&’(&%&$�
)#8#� ’"(� %6� �"=1%#(9#� 8&� -"=&(-1"I� C� *"%� 
%)#8"%� �$18"%� 8&� �=5(1-#
+
��.A�
%)&�#-6&(8"�)(#)#�8&�(&8&21$1(�*#%�(&7*#%�+#--&%"�#�=&(-#8"%V�-""�
’&(#-14$�(&76*#)"(1#�C�2#-1*1)#-14$�8&*�-"=&(-1".�&$)(&�#=3"%�%"-1"%�1$)&(�
$#-1"$#*&%A�
��*#�H"(#�8&�&%)#3*&-&(�*#%�(&7*#%�8&*�-"=&(-1"�1$)&($#-1"$#*�*"%�’#9%&%I
%"*"%� "� 2"(=#$8"� ’#()&� 8&� #%"-1#-1"$&%� 810&(%#%I� &%)#3*&-&$� 7&$&(#*�
=&$)&�#-6&(8"%�31*#)&(#*&%�&$�*"%�D6&�%&�%1&$)#$�*#%�3#%&%�*&7#*&%I�&*�#*�
-#$-&�C�*"%�=&81"%�’"(�*"%�-6#*&%�%&�(&71(;$�81-H#%�(&*#-1"$&%�-"=&(-1#�
*&%A�
$�&*�=#(-"�8&�&%"%�#-6&(8"%I�%&�%6%-1)#$�81%-6%1"$&%�C�%&�81%’"$&
*#�$&7"-1#-14$�8&�#%’&-)"%I�&$�J*)1="�)5(=1$"I�8&)&(=1$#$)&%�’#(#�*#�01�
8#�8&�*"%�-168#8#$"%�8&�*"%�’#9%&%�1=’*1-#8"%V�-"="�&*�(&-"$"-1=1&$)"
8&�%6�2"(=#-14$�C�&*�&F&(-1-1"�8&�%6�’("2&%14$�&$�&*�&@)(#$F&("I�&*�(&-"$"�
-1=1&$)"�8&*�"(17&$�8&�-1&()"%�’("86-)"%�C�%6�’("’1&8#8�"�*#�8&�%6%�=#(�
-#%�"�*#�’"%131*18#8�’#(#�&@’"()#(�31&$&%�C�%&(01-1"%�#�)&(-&("%�’#9%&%A�
��&%)&�(&%’&-)"I�*#%�$"0&8#8&%�D6&�1$)("86-&�&*����<�%&�&$-6&$)(#$�)#$)"
&$�*"%�1$)&(*"-6)"(&%�+*#��"=1%14$�
6("’&#�8&�$6&%)("�*#8".I�-"="�&$�&*
#*-#$-&�C�*#�’("26$818#8�8&�*"%�)&=#%�)(#)#8"%A�

*�’("’4%1)"�J*)1="�8&*����<�&%�(&86-1(� *#%�3#((&(#%�#*�-"=&(-1"�&@)&(1"(I
81%=1$6C&$8"�"�&*1=1$#$8"�*"%�-"%)&%�#(#$-&*#(1"%�"�8&�#86#$#%I�)(#)#$�
8"�8&�H"="7&$&1:#(�"�-"=’#)131*1:#(�*"%�=#(-"%�(&76*#)"(1"%�#�#=3"%�*#�
8"%�8&*��)*;$)1-"�C�#3(1&$8"�*"%�=&(-#8"%�#�3#%&�8&�81%=1$61(�*#%�(&%&(�
0#%�#�*#�’#()1-1’#-14$�8&�%"-1"%I�8&�6$"�C�")("�*#8"I�&$�&*�#--1"$#(1#8"�8&
*#%�&=’(&%#%�$#-1"$#*&%A��6�’(1$-1’#*�=")10#-14$�&%� 1$-(&=&$)#(�&*� ’"�
)&$-1#*�8&�7&$&(#(�$&7"-1"�+3&$&21-1"�&-"$4=1-".�’#(#�*#%�&=’(&%#%�(&76�
*#8#%� 3#F"� &%)"%� $6&0"%� )5(=1$"%V� (&%181&$8"� &*� 1$)&(5%� 7&$&(#*� 8&� *"%
&%)#8"%�21(=#$)&%�&$�*"%�&2&-)"%�%"-1#*&%�&%’&(#8"%�8&�&%"%�%6’6&%)"%
3&$&21-1"%� +1A&A� -(&#-14$� 8&� &=’*&"I� #6=&$)"� 8&� *#� (&-#68#-14$� 8&� 1=�
’6&%)"%�"�&*�#6=&$)"�8&�*#�(1D6&:#�7&$&(#*�8&�*#�’"3*#-14$.A

%)&�’("-&%"�8&�$&7"-1#-14$I�’(&01%)"�’#(#�-"$-*61(�&$�81-1&=3(&�8&�&%)&
#G"I�H#�%18"�26&()&=&$)&�-(1)1-#8"�’"(�810&(%"%�7(6’"%�8&�1$)&(5%�C�-168#�
8#$"%�&$�3#%&I�’(1$-1’#*=&$)&I�#�%6�2#*)#�8&�)(#$%’#(&$-1#�C�#�*#�’#()1-1�
’#-14$�81(&-)#�8&� *"331&%�&=’(&%#(1#*&%�&$�&*� 81%&G"�8&�#*76$"%� )5(=1�
$"%�8&�#-6&(8"A��#��"=1%14$�
6("’&#�H#�)(#)#8"�8&�#)#F#(�&%)#%�-(9)1-#%
’63*1-#$8"�1$2"(=#-14$�#--&%13*&�%"3(&�*#%�(#:"$&%�C�*"%�"3F&)10"%�=#(-#�
8"%�’"(�*#��
�&$�*#�$&7"-1#-14$�8&�-#8#�6$"�8&�*"%�-#’9)6*"%�8&*�)(#)#8"
C�#3(1&$8"�09#%�8&�-"=6$1-#-14$�-"$�*#�-168#8#$9#�C�*"%�-"*&-)10"%�%"-1#�
*&%I�#6$D6&�&%)#%�1$1-1#)10#%�%&�%176&$�’&(-131&$8"�-"="�1$%621-1&$)&%�C
)#(89#%A�
�#%�’(1$-1’#*&%�#=&$#:#%�’&(-1318#%�&$)(&�*"%�8&)(#-)"(&%�8&�&%)&�’("-&�
%"� &%);$� (&*#-1"$#8#%� -"$� *#� ’(10#)1:#-14$� 8&� *"%� %&(01-1"%� ’J3*1-"%I� &*
#6=&$)"�8&�*"%�’(&-1"%�&$�#*76$"%�%&-)"(&%I�*#�&@)&$%14$�8&�*#�017&$-1#
8&�*#%�’#)&$)&%I�*#�’(&-#(1:#-14$�8&�*#%�-"$81-1"$&%�*#3"(#*&%�&$�’("�8&*
#6=&$)"�8&� *#� -"=’&)1)1018#8I�&*�8&-*10&�8&� *#�’("86--14$�-6*)6(#*�&6("�
’&#�C�*#�81%=1$6-14$�7&$&(#*�8&�*"%�&%);$8#(&%�C�(&D61%1)"%�8&�-#*18#8�8&

*#��
V�’"$1&$8"� 1$-*6%"�&$�’&*17("�&*�’(1$-1’1"�8&�’(&-#6-14$I�&$�&*�D6&
%&�3#%#�=#C"(1)#(1#=&$)&�*#�$"(=#)10#�&6("’&#�(&%’&-)"�#�*#%�-#*18#8&%
8&�-1&()"%�’("86-)"%�3;%1-"%�-"="�#*1=&$)"%�"�’("86-)"%�%#$1)#(1"%A�
�)&$81&$8"�#�%6%�’"%13*&%�1=’*1-#-1"$&%�&$�=#)&(1#�8&�%#*68�’J3*1-#�’#�
(#�*#��
I�*"%�’(1$-1’#*&%�-#’9)6*"%�D6&�&%);$�&$�81%-6%14$�&$�&*����<�%"$R
Q<("86-)"%�2#(=#-56)1-"%A
Q 1%’"%1)10"%�=581-"%A
Q<("86-)"%�D69=1-"%A
Q<&%)1-18#%A
Q�"%=5)1-"%A
Q��#%’&-)"%�(&*#-1"$#8"%�-"$�*#��#*68��*1=&$)#(1#�C�*#�%#*68�#$1=#*�C�0&�
7&)#*A

$�*#�=#C"(9#�8&�*"%�-#%"%I�*"�D6&�%&�7&%)1"$#�&%�*#�2"(=#�8&�#*-#$:#(�6$
#-6&(8"�’#(#� *#�&D61’#(#-14$�8&�-(1)&(1"%�C�’("-&81=1&$)"%�8&�-#(#�#� *#
#’("3#-14$�8&�6$�’("86-)"�’#(#�%6�-"=&(-1#*1:#-14$�#�#=3"%� *#8"%�8&*
�)*;$)1-"A�
%)"�%6’"$&�#-&’)#(� *#%� 1$%’&--1"$&%�8&*�’("86-)"�&$�"(17&$I
H#-&(�-"$2*61(� *"%�%1%)&=#%�8&�7&%)14$�8&�*#�-#*18#8�"�&%)#3*&-&(�-#);*"�
7"%� -"=’#()18"%� ’#(#� *#� 18&$)121-#-14$� 8&� -1&()"%� ’("86-)"%I� 2#-1*1)#$8"
#%9�%6�)(#:#31*18#8�C�="$1)"(1:#-14$A���&%)&�(&%’&-)"I�*#%�-(9)1-#%�’"(�#=�
3#%�’#()&%�%671&(&$�D6&�&*�0&(8#8&("�"3F&)10"�8&�&%)#�-"$2*6&$-1#�&%�&*
8&�81%=1$61(�*"%�&%);$8#(&%�8&�-#*18#8�(&%’&-)10"%�#*�=9$1="�’"%13*&I�*1�
=1)#$8"�=&81#$)&�&%)#�09#�*#�’")&%)#8�8&�*#%�’#()&%�8&*�#-6&(8"�8&�21F#(
&%)"%�%&7J$�%6%�1$)&(&%&%�-"$-(&)"%A�
@1%)&�&*�=1&8"�*#)&$)&�8&�D6&I�8&
2#-)"I�’"(�09#�8&�&%)&�#-6&(8"�%&�1$)("86:-#$�&$�&*�=&(-#8"�&6("’&"�’("�
86-)"%�D69=1-"%�’("H1318"%I�"�D69=1-"%�C�-"%=5)1-"%�’("86-18"%�&$�
%)#�
8"%��$18"%I�&$�=6-H"%�8&�-6C"%�&%)#8"%�$"�&@1%)&$�*&C&%�&$�-"$)(#�8&
*#�(&#*1:#-14$�8&�’(6&3#%�&$�#$1=#*&%�"�-6C"%�(&D6&(1=1&$)"%�#=31&$)#�
*&%�’#(#�&*�6%"�8&�’&%)1-18#%�%"$�=6-H"�=&$"(&%A��#’9)6*"�#’#()&�=&(&�
-&� *#� -#6)&*#� 2(&$)&� #� *#� 1$)("86--14$�8&�"(7#$1%="%�="8121-#8"%� 7&$5�
)1-#=&$)&� &$� *#%� -"%&-H#%� C� #*1=&$)"%� 1=’"()#8"%� 8&%8&� �=5(1-#� C� *#
’(&%14$�D6&�’6&8&�&F&(-&(�%"3(&�*"%�7#$#8&("%�*#�1$)("86--14$�&$�&*�=&(�
-#8"�8&�’("86-)"%�-;($1-"%�#�’(&-1"%�3#F"%I�8&(10#8"%�8&�*#�81%=1$6-14$
8&�*"%�&%);$8#(&%�8&�-618#8"�C�31&$&%)#(�#$1=#*A
<"(�")("�*#8"I�&@1%)&$�")("%�#%’&-)"%�8&�&%)#��%"-1#-14$I�-6C"�"3F&)"�&%
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I�8&3&(9#$�%&(�)(#$%2&(18"%�*6&7"�#�*#�*&71%*#-14$�$#-1"$#*
8&�-#8#�6$"�8&�*"%�’#9%&%�=1&=3("%A

%)"%�#%’&-)"%�#)#G&$�’(1$-1’#*=&$)&�#�-6&%)1"$&%�(&*#-1"$#8#%�-"$R
Q�"=&(-1"�&@)&(1"(�8&�31&$&%�C�(&76*#-14$�8&�#86#$#%A
Q<"*9)1-#%�8&�*#�-"=’&)&$-1#�+-"=’&)1)1018#8.A
Q &(&-H"%�8&�’("’1&8#8�1$)&*&-)6#*�&�1$81-#-1"$&%�7&"7(;21-#%A
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8"�&*�#%&76(#=1&$)"�"�#2&-)#$8"�81(&-)#=&$)&�#�*#�’("01%14$�8&�*"%�%&(01�
-1"%A
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1$-(&=&$)"�8&�*"%�’&(1"8"%�8&�017&$-1#�8&�*"%�8&(&-H"%�8&�’("’1&8#8�1$�
)&*&-)6#*�8&�*"%�2;(=#-"%I�#2&-)#$8"�&%)"�#�*#�-"=’&)&$-1#�&$�$1-H"%�8&
=&(-#8"I� *1=1)#8"%�’"(� *#� 1$81-#-14$� -*9$1-#� 8&� 8&)&(=1$#8"%� 2;(=#-"%I
’#(#� *"%�-6#*&%�$"�&@1%)#�#*)&($#)10#A�
%)"�’"8(9#�2#-1*1)#(� *#�-(&#-14$�8&
"*17"’"*1"%I�8"$8&�&*�’(&-1"�8&�*"%�=&81-#=&$)"%�)&$8&(9#�#*�#*:#A

$�&*� -#%"�8&� *"%�’("0&&8"(&%�8&�#%&76(#=1&$)"�"�8&�%&(01-1"%�%#$1)#�
(1"%I�’"8(9#�2#-1*1)#(�*#�&$)(#8#�&$�&*�=&(-#8"�&6("’&"�8&�$6&0"%�#-)"(&%I
D6&�&$�-"$%"(-1"�-"$�*"%�C#�&@1%)&$)&%I�’"8(9#$�#*-#$:#(�*#�&$)18#8�%621�
-1&$)&�’#(#�’("="0&(�#--1"$&%�8&%)1$#8#%�#�="8121-#(�&*�-"=’"()#=1&$)"
8&*�%1%)&=#�%#$1)#(1"�&$�#(#%�8&�6$�1$-(&=&$)"�8&*�#%&76(#=1&$)"�’(10#�
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�;%�#**;�8&�*"%�’")&$-1#*&%�3&$&21-1"%�’#(#�&%)"%�%&-)"(&%�-"$�7(#$�1=�
’#-)"�&$�%#*68�’J3*1-#I�6$"�8&� *"%�-#’9)6*"%�D6&�%&�"3%&(0#�-"$�=#C"(
(&-&*"�&%�&*�8&*�&%)#3*&-1=1&$)"�8&�=&-#$1%="%�8&�#(31)(1"�&@)(#F681-1#�
*&%�’#(#�*#�(&%"*6-14$�8&�81%’6)#%�&$)(&�7"31&($"%�&�1$0&(%"(&%I�1$-*6C&$�
8"� &$� *#� -"=’&)&$-1#� 8&� &%)"%� #(31)(#F&%� *#� ’"%131*18#8� 8&� 81-)#=1$#(
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017&$)&�8&*�’#9%�8"$8&�%&�’("86:-#$�*"%�H&-H"%.�#�*#�H"(#�8&�81(1=1(�8&�
%#-6&(8"%�&$)(&�7"31&($"�C�%63-"$)(#)#%I�"�’("0&&8"(&%�8&�%&(01-1"%�&$
&*�%&-)"(�%#*68I�D6&8#$8"� *#%�’#()&%�#�&@’&$%#%�8&*�81-)#=&$�8&�6$"%
;(31)("%� -6C"� =&-#$1%="� 8&� &*&--14$� &� 1$)&(&%&%� ’#()1-6*#(&%� &%)#(9#
26&()&=&$)&�&$�&$)(&81-H"A�

@’6&%)"%�*"%�H&-H"%�C�%6�’")&$-1#*�(&’&(-6%14$�&$�=#)&(1#�8&�%#*68�’J�
3*1-#I�*#��%"-1#-14$��(#$%#)*;$)1-#�8&��"=&(-1"�&��$0&(%14$�+���<.�)1&$&�&*
’")&$-1#*�’#(#�-"$2176(#(�6$�=#(-"�(&76*#)"(1"� 1$)&($#-1"$#*�D6&�’&(=1)#
6$#�=#C"(�2*618&:�&$�&*�-"=&(-1"�)(#$%#)*;$)1-"I�=&F"(&�*#%�1$0&(%1"$&%�&
1$81-#8"(&%�&-"$4=1-"%�#�#=3"%�*#8"%�8&*�"-5#$"�C�’("=6&0#I�=&81#$�
)&�*#�#8"’-14$�8&�&%);$8#(&%�7*"3#*&%�C�%1%)&=#%�8&�0171*#$-1#�1$)&($#-1"�
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#6)"="-14$�C�")(#%A��#� 2#*)#�8&� )(#$%2&(&$-1#�8&� (1&%7"%�C� *#� 26&()&�&01�
8&$-1#�8&� *#�-#’#-18#8�8&�-#’)6(#�8&*� (&76*#8"(�8&� *#%� 1$86%)(1#%�#� *#%
D6&�#2&-)#�&%)&�)(#)#8"I�31&$�#�)(#05%�8&�’6&()#%�71(#)"(1#%�&$)(&�*"%�(&%�
’"$%#3*&%� 8&� %6’&(01%14$� C� -"$)("*� "� 81(&-)#=&$)&�=&81#$)&� *#� -"((6’�
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’("0&&� *#� (&-1&$)&� #’("3#-14$� 21$#*� 8&*� �(#$%�’#-121-� <#()$&(%H1’� +�<<.�
QH"=4*"7"�8&*� )(#)#8"�#)*;$)1-"�&$)(&�
%)#8"%��$18"%� C� 6$#� 7(#$�’#()&
8&�’#9%&%�-"%)&("%�#�#=3"%�*#8"%�8&*�’#-921-"�+�#$#8;I��6%)(#*1#I�!#’4$I
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(&76*#-1"$&%� ’(")&--1"$1%)#%� (&%’&-)"� #*� %&-)"(� #7("’&-6#(1"V� 6$�=#(-"
*&71%*#)10"�=&81"#=31&$)#*�C�-#6)&*#%�(&%’&-)"�#�*#�)(#$%’#(&$-1#�C�*#�’"�
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(&%�’J3*1-"%�&%)(#)571-"%�’(")&718"%A
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