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Flexibilidad total para decidir como y donde
trabajar, eje del nuevo modelo laboral hibrido y
personalizado de Novartis

Jun 23, 2021

e | a compania lanza nuevas iniciativas para impulsar la autonomia y responsabilidad de sus
colaboradores en las oficinas dentro del programa ‘Elige con responsabilidad’, puesto en marcha para
articular el trabajo flexible

e Todos los colaboradores de Novartis que desempefan sus actividades en las oficinas de Barcelona y
Madrid pueden acogerse ya a este nuevo modelo de trabajo a distancia

e Ademas de invertir en la adecuacién de los espacios de trabajo en casa y proveer de las herramientas
para trabajar en remoto, Novartis ha realizado una fuerte apuesta para ofrecer distintos beneficios
orientados al bienestar de los colaboradores que se estan adecuando a este entorno hibrido

Barcelona, 23 de junio de 2021 — Trabajar dénde y como cada uno quiera. Novartis Espana ha decidido
reforzar su apuesta por el trabajo flexible con el desarrollo de un nuevo modelo combinado y sin restricciones
entre la presencialidad y la actividad a distancia, desde casa o desde cualquier otro lugar que el trabajador
designe. Bajo el nombre Elige con responsabilidad, Choice with responsibility en su definicién corporativa
global, y en el marco de la nueva cultura organizativa que caracteriza desde hace tres afos a la organizacion,
la compania ha puesto en marcha este programa para favorecer el trabajo a distancia y la flexibilidad,
impulsando la autonomia y la responsabilidad de sus colaboradores.

Elige con responsabilidad fue la respuesta de Novartis a un contexto sin precedentes generado por la
pandemia de la COVID-19, que hizo imprescindible reimaginar la forma de trabajar de una forma mas flexible.
Los retos inmediatos cuando comenzd la crisis sanitaria fueron asegurar la seguridad y bienestar de los
colaboradores de Novartis, asi como repensar como y donde trabajar, para lo que la compania limité el
acceso a las oficinas y adopt6 una politica laboral de flexibilidad total para facilitar el trabajo en remoto de sus
colaboradores.

Novartis ya venia impulsando la generacién de una cultura de autonomia y responsabilidad por medio de la
que cada colaborador pudiera decidir como aportar su mejor contribucién e impacto en su dia a dia,
ofreciendo a todo el personal las herramientas tecnoldgicas necesarias para trabajar en remoto. El
nombramiento de Vas Narasimhan como nuevo consejero delegado de la compariia en 2018 fue el punto de
arranque de una nueva cultura organizativa que la pandemia ha acelerado. Choice with Responsibility es un
reflejo de ésta.

Ahora, en una situacién sanitaria mas estabilizada y con las oficinas ya reabiertas aunque con limitaciones de
aforo y amplias medidas de seguridad, la comparia apuesta por dar un paso méas y aprovechar todo el
potencial de esta nueva manera de trabajar hibrida y mas flexible, permitiendo a sus equipos definir sus
propias soluciones, orientandolas a una mayor productividad e innovacion.

El programa Elige con responsabilidad ofrece la posibilidad de decidir cémo y dénde desarrollar sus funciones
(dentro del territorio nacional) a todos los colaboradores de Novartis que, por la tipologia de su rol, pueden
ejercer el trabajo a distancia. Sélo con el requisito de d&®idir responsablemente y de acuerdo con su equipo



cémo contribuir mejor a los objetivos marcados, respetando siempre los marcos regulatorios locales y de la
organizacion, sin necesidad de aprobacién expresa de un superior jerarquico. En la actualidad, todos los
colaboradores de Novartis que desarrollan sus actividades en las oficinas de Barcelona y Madrid pueden
acogerse de forma auténoma, responsable y flexible a este nuevo modelo de trabajo a distancia.

“La pandemia ha acelerado la necesidad de revisar los modelos de trabajo, incorporando una mayor
flexibilidad y mejor conciliacion entre la vida personal y profesional. Novartis esta progresando en este sentido
de acuerdo con su visién Elige con responsabilidad, que nos permitird adaptar nuestro modelo de trabajo al
futuro, dotando de mas autonomia a nuestros colaboradores para que puedan decidir cémo contribuir mejor a
su propésito y desarrollando una organizaciéon mas inspirada y preparada para futuros retos”, explica Susana
Cortés, directora de People & Organization de Novartis Espana.

“Tras la declaracion del estado de emergencia en Espana, dos tercios de las personas que trabajan en el
Grupo, todas excepto el personal de las plantas de produccién, empezaron a hacerlo desde casa,
intensificandose asi una dinamica de promocién de la conciliacién, disefio de horarios y pautas de trabajo
mas personalizado y apoyo al empleado que ya existia en la compania, pero que en este Ultimo afo se ha
reforzado y que ahora queremos potenciar”, destaca Cortés.

Bienestar de los colaboradores

Como complemento a esta politica de flexibilidad, se ha aprobado el abono de una ayuda mensual para
gastos de oficina en casa superior a la legalmente establecida, ademas de la contribucién econémica de un
Unico pago que ya se hizo para asegurar la idoneidad de los espacios de trabajo de todos los colaboradores
fuera de las oficinas de Novartis y que ahora se mantiene para las nuevas incorporaciones.

Esta politica laboral, que se proyecta ya como modelo de trabajo para el futuro a medio y largo plazo de la
organizacién, ha estado acompafnada por una fuerte apuesta de la compania para ofrecer distintos beneficios
orientados al bienestar de los colaboradores que se estan adecuando a este entorno hibrido. La empresa ha
organizado gran cantidad de webinars de promocidn del bienestar personal y el cuidado de la salud mental y
ha implantado un sistema de recogida de informacién y encuestas para la mejora continua del programa de
flexibilidad. También se han puesto en marcha los Caring moments, un programa piloto que ofrece a los
colaboradores la posibilidad de tener dos medios dias libre extra al afio para el cuidado propio o de familiares,
asi como el acceso a una red de gimnasios a precio asequible y subvencionado en toda Espana, un programa
de ejercicio fisico y una plataforma de nutricionista online.

Acerca de Novartis

Novartis esta reimaginando la medicina con el fin de mejorar y prolongar la vida de las personas. Como
compafia lider mundial en desarrollo de medicamentos, utilizamos la innovacién basada en la ciencia y las
tecnologias digitales para crear tratamientos transformadores en areas con necesidades médicas
desatendidas. En nuestra mision de descubrir nuevos medicamentos, nos situamos entre las mejores
compafnias a nivel mundial en términos de inversion en investigacion y desarrollo. Los productos de Novartis
llegan a mas de 750 millones de personas a nivel global y nos esforzamos en encontrar innovadoras vias
para expandir el acceso a nuestros tratamientos. Mas de 105.000 personas de mas de 140 nacionalidades
trabajan en Novartis a nivel mundial. Descubre mas en http://www.novartis.com

Novartis esta en Twitter: @NovartisSpain / LinkedIn: @Novartis Espafia / Instagram: @Novartis_es
Para mas contenido sobre Novartis Espana, visite https://www.novartis.com/es-es

Para cuestiones sobre la web, por favor contacte con novartis.comunicacion@novartis.com
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